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]H[ oje, mais do que nunca, as organizagoes
devem demonstrar aos investidores sua

capacidade em criar valor e desenvolver estraté-
gias eficazes no longo prazo. Os planejamentos
estratégicos desenvolvidos em ambientes cada
vez mais competitivos tém gerado objetivos
audaciosos que requerem projetos complexos
para sua implantagéo.

Entretanto, as organizagdes nem sempre
conseguem um pleno aproveitamento do valor
potencial dos seus investimentos, devido as inefi-
ciéncias na gestdo destes e na falta de alinhamen-
to entre 0s objetivos e os programas e projetos.

Dessa forma, este tipo de gestdo termina
por apresentar certos resultados colaterais bem
conhecidos dos gestores, tais como: retornos de
investimentos baseados em premissas “frageis’,
retornos virtuais, auséncia de foco no retorno
resultante da interagao entre os diversos projetos,
enfim uma auséncia de uma gestdo baseada em
beneficios.

Sendo assim, é necessario desenvolver um
enfoque de criacdo de valor evitando sobrema-
neira, que os projetos ndo consigam os beneficios
esperados e que 0s executivos N&o se encontrem
seguros do retorno real dos investimentos.

Isto posto, este artigo, de carater ndo-académico,
apresenta em alto nivel a metodologia de gestao de
investimentos com foco na consecucao de beneficios,
denominada EVM — Enterprise Value Management.
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Desenvolvida pela DMR Consulting com base em dois pilares: a meto-
dologia de gestdo Macroscope® (1) e o conhecimento adquirido em suas
experiéncias prévias na gestdo de projetos de estratégia e de implantacao
de sistemas, a EVM busca assegurar o valor dos investimentos ao alinhar o
gerenciamento dos programas e projetos aos objetivos estratégicos.

Como maximizar os investimentos previstos no meu planejamento estra-
tégico? Como eu asseguro que a minha carteira de projetos estd construida
para alcangar os objetivos estratégicos definidos no meu planejamento?
Como posso reduzir o risco na minha estratégia de investimentos? Como
determino que um programa especifico atendeu aos objetivos estratégicos
aos quais estava vinculado?

Essas sao algumas perguntas que atormentam o cotidiano dos tomadores
de decisdo e por conseqliente dos gestores dos grandes investimentos nas
organizagoes.

Partindo da premissa que é por meio de programas e projetos que se exe-
cutam os investimentos definidos no planejamento estratégico da organizagao,
cabe ao gerente de projeto assumir um papel protagonista, tomando para si a
responsabilidade de atender a essas questdes.

A metodologia de gestdo de investimentos com foco na consecucgao dos
beneficios, EVM — Enterprise Value Management — desenvolvida pela DMR
Consulting, mais do que pretensamente ser a ferramenta final para tal desafio,
proporciona o arcabou¢o metodoldgico para colocar esta discussdo na pauta
dos gestores e proporcionar algumas diretrizes a fim de enderecar estes temas
no ambiente da gestéo de projetos.

A proposta, polémica sem duvida, € mudar o foco das preocupacdes dos ge-
rentes de programas e projetos, das suas realidades de tempo, recursos e riscos,
para uma conscientizagdo sobre a contribuicdo que o seu projeto tem para a
consecugao dos objetivos estratégicos da organizagao e conseqientemente na
geracgao de valor para a empresa.

Ainda, esta metodologia visa criar os vinculos necessarios, tanto ao inicio do
ciclo de vida dos projetos, seja nos estudos de avaliacdo técnico-econdmicos,
seja na selecdo e composicdo da carteira de projetos, quanto durante a execugao
e controle dos mesmos, no sentido de assegurar que ao final dos projetos, e/ou
programas, os objetivos estratégicos definidos tenham sido alcancados.
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Figura |. Diagrama Metodoldgico da EVM.
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