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* Versao DEMO)

Este estudo procura avaliar o perfil dos valores pessoais, os estilos predomi-
nantes de lideranga, a efetividade da lideranga ¢ a relag@o entre o balango dos va-
lores pessoais ¢ a efetividade da lideranga de um grupo de executivos brasileiros.
A fim de avaliar o perfil dos valores pessoais, um instrumento fechado do tipo
classificatorio foi desenvolvido e aplicado. Para identificar os estilos predominan-
tes de lideranga, bem como a efetividade da lideranca dos executivos envolvidos,
foi empregado um instrumento disponivel no mercado. Para verificar a relacao
entre o balanco dos valores pessoais e a efetividade da lideranca foi empregado o
método da regressdo linear, apurando o coeficiente de correlagdo linear entre as
variaveis anteriormente mencionadas envolvendo 400 executivos. O estudo de-
monstrou que os executivos apresentam um desequilibrio no perfil de seus valores
pessoais, com predominancia de valores econémicos € teoricos.

Adicionalmente, o estudo descobriu uma falta de flexibilidade no que tange aos
estilos de lideranga, revelando como predominantes os estilos vendedor e com-
partilhador de idéias. O estudo também mostrou que a efetividade da lideranca
dos executivos envolvidos se dava a um nivel moderado. Finalmente, a pesquisa
indicou uma relagdo altamente positiva entre o balango dos valores pessoais € a
efetividade da lideranga e, ainda mais, ela mostrou um melhor balango dos valores
pessoais, se for considerada somente uma parte da amostra de executivos envol-
vida que atua em organizacdes que apresentaram melhores resultados nos ultimos
trés anos (50 executivos).

Muitos aspectos pessoais interagem a fim de determi-
nar as atitudes de uma pessoa que desempenha o papel
de lider. Percepcoes, posturas, motivacoes, personalida-
des, perfis, conhecimento, experiéncia, confianca e com-
prometimento sao alguns dos fatores mais importantes
para se entender o comportamento do individuo. Esses
aspectos nao sdo menos importantes para se entender
o comportamento dos individuos no trabalho, sejam eles
lideres ou ndo. Entretanto, este estudo realcard o que

pode ser crucial e ressaltard valores determinantes do
comportamento dos lideres.

De acordo com Spranger (1928), um antigo e in-
fluente escritor, valores sao definidos como uma conste-
lacdo de gostos, dissabores, pontos de vista, obrigacdes,
tendéncias internas, julgamentos racionais e irracionais,
preconceitos e associacdo de modelos que determinam o
tipo de visdo que uma pessoa tem do mundo. A impor-
tancia de um sistema de valores é que, uma vez interna-
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