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MPM destaque

Alideranga como uma competéncia individual tem ganhado uma
grande atencdo no desenvolvimento profissional, prdticas de ge-
renciamento de negdcio e também no PMI. Como uma organizacdao de
membros profissionais com mais de |50 mil associados em todo o mundo,
o PMI tem se comprometido de forma inigualavel em promover o de-
senvolvimento de lideranga através de programas voluntariados. O desen-
volvimento de lideranga como principal competéncia € um dos objetivos
estratégicos do PMI para avanco na meta de “Em todo o mundo, as orga-
nizagoes irdo adotar, valorizar e utilizar gerenciamento de projeto e atribuir
O Seu SUCesso a isso.”

Em 2003, Greg Balestrero, CEO-PMI, compartilhou sua agenda para
que todos pudessem opinar mudancgas na agenda, apresentacdes e artigos.
Depois explicou que exceléncia em lideranca passaria a ser uma compe-
téncia estratégica para o instituto. Nos Ultimos 28 anos, o PMI tem conduzi-
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do pelo menos um encontro por ano sobre desenvolvimento voluntdrio de
lideranga, denominado Lidership Meetings. Durante os anos, o encontro de
lideranca do PMI passou também a se envolver em eventos de educacdo
e treinamento que sdo realizados quatro vezes ao ano em conjunto com
os PMI Global Congresses. Como uma voluntdria veterana dentro do PM,
tenho concentrado esforcos para melhorar a qualidade dos programas de
lideranca para os nossos voluntdrios espalhados pelo mundo. Em 2002, o
PMI langou o Instituto de Lideranca (Leadership Institute) do PMI, o que
demonstra o sucesso do esforco. O instituto foi modelado apds a realiza-
cdo de 500 programas de desenvolvimento de lideranga profissional. O
instituto aceita 25 candidatos por ano para inscrigdo no programa, que sao
submetidos a treinamentos e reciclagem em diversos aspectos de lideran-
ca. O sucesso do programa tem sido estrondoso, profissionais do mundo
inteiro de destaque em lideranga no PMI tém participado do programa.Tal
sucesso reforca a necessidade de ampliar a abordagem e permitir acesso a
este tipo de oportunidade de aprendizado.

Em janeiro de 2004, Greg Balestrero assinou o Project Charter do Pro-
grama de Desenvolvimento de Lideranca do PMI como patrocinador do
mesmo. O plano do projeto tem como primeira fase do desenvolvimento
do programa a criagdo da fundagdo do programa, que tem como principais
entregas (deliverables):

* Lideres capacitados, experientes e hd-
beis para qualquer papel voluntédrio do
PMI.

*  Um ambiente de aprendizado expe-
rimental, baseado em competéncia e
guiado a curriculos, acessivel a todos os
lideres do PMI.

* Um ambiente dindmico e atrativo para
os lideres voluntdrios expandirem capa-
cidades de lideranca.

* Um framework potencializado para lide-
ranca que transformard o PMI.

O sucesso sé serd obtido quando tiver-
mos implementado e disponibilizado um
programa de desenvolvimento de lideranca
world-class que possa ser adaptado ao nivel
das necessidades individuais de realizacdo e
comprometimento.

O PMI tem mais que 4.500 voluntdrios
que dedicam seu valioso tempo de volunta-
riado para o instituto em vérios papéis e fun-
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em todo o mundo. A maioria dos
papéis voluntdrios estd nos Capitulos
do PMI (Chapters), Grupos de Interesse
Especificos (SIGs) e Colleges, comumente
referenciados como componentes. Cada
um dos mais de 300 componentes é
acionado por um grupo de lideres vo-
luntdrios comprometidos com a respon-
sabilidade de buscar o desenvolvimento
dos seus componentes de forma a trans-
ferir sua experiéncia como membro para
os demais membros PMI.

A lideranca voluntdria no PMI ofere-
ce uma variedade de oportunidades de
aquisicdo de conhecimento e experién-
cias ao assumir responsabilidade e um
papel de lideranca que permite vivenciar
situagdes reais que engrandecem e com-
plementam as suas habilidades para ge-
renciamento de projeto.Freqlientemente
voluntdrios emergem de sua experiéncia
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com habilidades e coragem para uma lideranga exemplar; elevando-o a

um novo nivel de sucesso pessoal e profissional. Ou seja, a oportunidade

de ser um lider no PMI trds ao profissional voluntdrio uma real melhoria
da sua qualidade como profissional e como pessoa.

Através da unido de nosso conhecimento das Reunides de Lide-
ranca (Lidership Meetings) e do Instituto de Lideranca (Leadership
Institute) com os dados e informagdes coletados de nossas pesquisas
de mercado, o LDAG delineou um framework de competéncias para
Lideranga Voluntdria com mais de 50 competéncias. Este framework é
baseado em quatro niveis de desenvolvimento com trés principais dreas
de conhecimento:

e Conhecimento Organizacional PMI.

¢ Governanca.

e Lideranca Individual.

Os voluntdrios serdo capazes de avaliar eles proprios quanto a sua ma-
turidade de lideranca voluntdria. Os quatro niveis de maturidade voluntdria
estdo associados com o tempo de voluntariado, a experiéncia e papéis que
assumiram. Os quatro niveis sao descritos abaixo:

* O AprendizVoluntdrio — alguém que € novo no PMI e como voluntdrio

* OVoluntdrio Contribuidor — alguém com experiéncia limitada como um
voluntdrio num papel ndo-eletivo em um componente. S3o os lideres
de grupos em um componente como por exemplo grupos técnicos e
projetos de componentes.

e O LiderVoluntdrio — alguém com mais experiéncia que serve no papel
de lideranca, € eleito ou indicado a diretor ou outro cargo nos compo-
nentes. S3o os presidentes e diretores de Chapters, Colleges ou SIGs,

* A Face do PMI — alguém com um papel de lideranga-chave, que tenha
bastante conhecimento dos assuntos do PMI, que pode falar em nome
€ representar a organizagao. E o mais afto nivel de maturidade de volun-
tariado dentro do PMI.

Com acesso a programas de coaching € mentoring através da colabora-
¢do entre componentes que trabalham com estes programas e aplicacdes
internet, os voluntdrios-lideres terdo acessos disponiveis a outros lideres atra-
Vés do programa.

O programa também oferece aos membros oportunidade de desen-
volvimento interpessoal e habilidades profissionais. Vale lembrar que ser
voluntdrio requer um comprometimento de tempo e dedicagdo, mas os
beneficios sdo numerosos. Pode também ser um beneficio para sua carreira,
através do crescimento das habilidades e aprendizado continuo, comparavel
aos alcangados em empresas e na comunidade de negdcios. Isto € o que o
PMI espera: que as competéncias desenvolvidas através do programa sejam
reconhecidas pelo mercado com um mérito e diferencial dos voluntdrios,
significando boa formagdo e habilidades em gerenciamento de projetos.

Para mais informagdes sobre os programas, consufte o Capitulo do PMI
da sua regido. M-ldM
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