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Quem Somos?

Independent Project Analysis

» Fundada em 1987 visande prover uma Visao Unica
atraves de pesguisas na-area de’projeios para; as
Inddstrias de petroleo, refine e mineracan,

= 25 anos de-pesquisas nadrea-de projetes. &)

= Dedicada exclusivamenteraramalise @empro)e tosn e
capitais desenvolvendo pesguisas e mpliceSum ™

» Unidades nos Estados Unidos, Brasil, Europa,
Singapura, Australia e China.

A missao da IPA é melhorar a competitividade de seus
clientes atraves do aperfeicoamento do uso do capital em
projetos




O Que Fazemos?

IPA proporcieona uma perspectiva: independente
sobre o processo de selecao, desenvoelVimentor e
execucao de projetosyde capital

IPA é especializada emi projetos ‘e’ sistemas~ def

-:——-lh,I

gestao e nao Umalconsiiltoriaigeral™ “===" =

|
IPA proporciona um ponte de viSta H@osLSEy
cientifico e analitico e nao simplesmente a opPMmiao
de um consultor

IPA desenvolveu a mais completa, extensa e
detalhada base de dados existente

Portanto, os resultados da IPA sao gquantitativos
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Refino, Petroquimicas, Mineragéo,

Farmaceéutica, Infraestrutura,
Exploracao e Producao de Oleo e Gas
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Front-End Loading & Gated Systems

- E haria &
- Front-End Loading - FEL —>|<— Construcks -»’4- Operagéo

FEL 1 FEL 2 FEL 3 Execugéo
A .

#

AVALIAGAO NA ENCERRAMENTO || —
AUTORIZACAO BENCHMARKING ’
PACESETTER il
BENCHMARKING L
OPERABILIDADE

BENCHMARKING

FEL WORKSHOP

OPORTUNIDADE

DE NEGOCIOS PARADAS

BENCHMARKING

* Front-End Loading é a fase de definicao da oportunidade e do
projeto



Componentes do Indice EEL

Fatores do
Local +

e Tarefas de Engenharia

- Escopo Detalhado

- Matéria
Prima/Propriedades do
Produto

“'Diagramas de Fluxo do
Processo

- Equilibrio de Energia e
Materiais

» P&lds

» Diagramas Elétricos
Unifilares

- Especificacdes de
Equipamentos Principais

- Estimativas de Custo

e Participacao/Aceitacéao de:

- Cliente (Operacobes e P&D)

- Manutencéao, Negocio, etc.

e Localizac&o dos
Equipamentos

e Dados do Solo

e Requisitos Legais

e Requisitos de
Saude e Seguranca

Status da
Engenharia +

Plano de
Execucao
do Projeto

e Estratégias de Contratacao
- Quem
- Como
o Membros:da equipe e suas
funcoes
e Cronograma Integrado
- Caminho Critico

- ldentificacao de parada dem

planta para “tie-ins*
- Requerimento de horas
extras
e Planos
- Comissionamento
- Validacgéao
- Partida
- Operacgoes
- Mé&o de obra
- Garantia de qualidade
e Controles de
Custo/Cronograma

)

Indice
FEL
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Sistema de Aprovacao
com Trés Portoes de Verificacao

Idéias

Portao 1

Portao 2

Portao 3

Iniciais

FEL 1

FEL 2

FEL 3

Entrega

Negocio

Planejamento de

Desenvolvimento
do Escopo

Definicao de

Projeto

Execucéo
Engenharia de

Detalhamento, Construcao

Partida e
Operacao

e Montagem
v v v v
— 50% das idéias Somente 1%
o das x idéi
restantes nao das idéias =~ P
. ~ g Portdes de Decisao
idéias nao passam do restantes néo
passam do portdo 2 passam do
portao 1 portdo 3 | Reciclar

A 4

\ 4

Continuar

1Canc_e|ar/
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Previsiniiidade vs. Competitiviaade

;B

projeto previsivel i T\

'/ NS
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|_
~ projeto competitivo

indices melhores que os verificadc na
concorréncia (ex.. projeto mais rapldo ou mais

. barato que a média).




Previsiniligade vs. Competitviaade
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varios motivos, como. -

= Beneficios para a populacéo;
= Preparacao para eventos especificos;
= Disponibilidade de caixa para as obras;

= Fatores politicos, etc.



Previsibilidade vs. Competitividade

" Projetos de infraestrutura em paises em
desenvolvimento

= Podem gerar crescimento economico;
= Os fracassos podem retardar o progresso por anos! =~

O capital, empregado, ‘& significative, e os"!
resultados podem ser percebidos por muito

—_— . rae

tempo; S

- .-I({

A oferta de energia elétrica ou de recursos como a
agua pode ser melhorada ou prejudicada pelo
resultado de um grande projeto;

A definicao pobre de grandes projetos de
Infraestrutura é a causa mais comum de fracassos.




Grandes Projetoes de Infiraestrutura:
0 desafio e ainda maior!

= Varios estudos da IPA demonstram que 0

desempenho histérico de grandes projetos de
Infraestrutura ndo é bom!

= Somente de 30 a 40% dos projetos atmgem seus
objetivos economicos ou Sociais; . : ~

" Exemplo: . e

» Grupo de 47 grandes projetos, com uma méa‘la d'e""“ |
US$2.8 bilhdes; .

= Desvio medio de custo: 30% (ou US$850 milhdes);
= Soma total dos desvios:

Como a quantia investida € muito significativa, desvios
dessa ordem tém um impacto imenso sobre a carteira de
projetos do governo ou da empresa
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= Falta de mao-de-obra gerencis eriente

= Alguns fatores tornam-se ainda mais importantes

neste tipo de ambiente!
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—ator 2: Integracao dos EnVolviaes
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—ator 3. Controles Elicient
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—ator 4: Disciplina




—ator 4: Disciplina
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O sistema de poriBes. devi g 'arrﬁ rou

os!

A eqgulipe pre < : ]
nasce destinado ao...

Fracasso (se nada diferente for feito)!

J& o sucesso depende de todos!
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