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A Tool for Focusing IT Initiatives: 
Analysis of Business Value Disciplines 
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IT Portfolio Management 

A management discipline 
aimed at optimizing overall business value 
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Define Initiatives – Build Business Cases: 
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… and Balance – Consider the Different 
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Manage the Portfolio: Implement Feedback 
and Drive Continuous Improvement 

Formally review proposed and current 
initiatives periodically 
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n Incorporate new initiatives 

n Improve current portfolio 
– Improve value 

Formally review proposed and current 
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Recommendations 

n Adopt a business value approach to IT and n Adopt a business value approach to IT and 
IT­intensive initiatives 

n Adopt a portfolio approach to managing those 
initiatives 

n Adopt a life cycle approach to the portfolio, 
with continuous feedback and improvement 
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