
21/9/2009

1

FUNDAMENTOS E ESTRATÉGIA 
DE IMPLANTAÇÃO PLM

Seminário Internacional
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

DE IMPLANTAÇÃO PLM

Darli Rodrigues Vieira

Seminário Internacional
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Darli Rodrigues Vieira

FUNDAMENTOS E ESTRATÉGIA 
DE IMPLANTAÇÃO PLM



21/9/2009

2

“EXISTEM MUITOS DESPERDÍCIOS NAS ATVIDADES DE
ENGENHARIA E NO ATUAL ESFORÇO EMPRESARIAL
AMERICANO EM P&D, DOS QUAIS 40% SÃO DESPERDÍCIOS
PUROS (PURE WASTE), 29% SÃO NECESSÁRIOS (NECESSARY
WASTE) E 30% SE REFEREM AO DESPERDÍCIO COM TROCAS
DE FERRAMENTAS E ESPERAS (SETUP AND WAITING)” [ Earll( ) [
Murmann, Massachusetts Institute of Technology – MIT ]

NOSSO OBJETIVO NESTA APRESENTAÇÃO: 
GERAR “IDÉIAS” QUE POSSAM AJUDAR A IDENTIFICAR, 

ANALISAR E ELIMINAR OS PRINCIPAIS DESPERDÍCIOS EM 
PROJETOS E EM GESTÃO NAS EMPRESAS 

NOSSA CAMINHADA:

2. ENTENDENDO O CONCEITO PLM

3 CICLO DE VIDA DO PRODUTO RAZÕES PARA CONTROLAR E GANHOS

1. POR QUE E COMO CHEGAMOS AO PLM ? 

3. CICLO DE VIDA DO PRODUTO: RAZÕES PARA CONTROLAR E GANHOS

4. ESCOLHA DA SOLUÇÃO COM BASE NAS MELHORES PRÁTICAS

5. PLM: ABRANGÊNCIA E RELEVÂNCIA

6. PROJETOS COM E SEM ABORDAGEM PLM ( CASOS )

7 ILUSTRAÇÃO DO PROJETO DE UMA BICICLETA7. ILUSTRAÇÃO DO PROJETO DE UMA BICICLETA

8. O FUTURO DA ABORDAGEM PLM NAS EMPRESAS
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1. POR QUE E COMO 
CHEGAMOS AO PLM ? 

EXPLOSÃO NO NÚMEROS ITENS GERENCIAVEIS

DE 1970 À 2009 PASSAMOS DE ALGUMASDE 1970 À 2009, PASSAMOS DE ALGUMAS 
CENTENAS À MILHARES DE ITENS DEVENDO 

SER GERENCIADOS DIARIAMENTE!

ILUSTRAÇÃO: INDÚSTRIA, SUPERMERCADO, HOSPITAL ...... 

6
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ILUSTRAÇÃO DA EXPLOSÃO DE ITENS NO SETOR AUTOMOTIVO

INÍCIO DA INDÚSTRIA AUTOMOTIVA

Ford Modelo T 1923 

MAIS DE 90% DO VALOR AGREGADO 
NA INDÚSTRIA ESTAVA NAS MÃOS 
DOS CONSTRUTORES 

OS FORNECEDORES REPRESENTAM MAIS DE 
80% DO VALOR AGREGADO NO VEÍCULO!

1990 2000 2010

NOVAS FORMAS DE ORGANIZAÇÃO DAS EMPRESAS, NOVAS 
EXIGÊNCIAS EM TERMOS DE GESTÃO DO CICLO DE VIDA
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PROJETOS COLABORATIVOS: 10 À 12 ANOS !

QUALIFICAÇÃO DE FORNECEDORES: 3 À 5 ANOS !

TEMPO DE APRENDIZAGEM NA INDÚSTRIA NOS 
IMPÕE GERENCIAR O CICLO DE VIDA

BOA PERFORMANCE EM FERRAMENTAS 
DE PROJETO: 3 À 4 ANOS !

RELATIVA APRENDIZAGEM DE 
PROCESSOS NA INDÚSTRIA: 2 À 4 ANOS !

REVISÃO DE UM PROCESSO DE PROGRAMAÇÃO 
DA PRODUÇÃO NA INDÚSTRIA: 1 À 2 ANOS !

9

DA PRODUÇÃO NA INDÚSTRIA: 1 À 2 ANOS !

MATURIDADE APRENDIZAGEM CONHECIMENTO, KNOW-HOW, EXPERIÊNCIA

GANHAR DINHEIRO !

DIFICULDADES EM DESENVOLVER 
PROJETOS NO ESTILO TRADICIONAL

Ações Comerciais

ConcepçãoPedidos de

Decisão de lançar o projeto
Concepção

Definição 
Industrial

Industrialização

Pedidos de 
modificação Transferência de 

documentos

Transferência de 
documentos

Industrialização

Qualificação

- Muita hierarquia;

- Dividida em funções.
Problemas:
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PROJETO: VISÃO E PRÁTICA MODERNA 
BASEADA NO CICLO DE VIDA

O Sucesso ao longo do Ciclo de Vida de um produto

2

6 7

: Necessidades
: Usuários

1 Objetivo do Produto:
Satisfazer as Necessidades dos Usuários.

Escuta do Mercado / Marketing1
1 2 6 7

Fases fora do controle e, portanto, fora da 
responsabilidade direta da unidade (Projeto + Fabricação) 
que faz nascer o produto.

Pesquisa das necessidades do usuário

Decisão do Projeto

Desenvolvimento (P / I / Q )

Produção

Comercialização

2

3

4

5

6

Os resultados positivos (“Qualidade do Produto”) só serão obtidos pela  
parceria dos responsáveis das diferentes e complementares fases. É aí 
que aparece o interesse/necessidade de se trabalhar no estilo engenharia 
colaborativa.

Pós-Venda / Utilização7

Sucesso

2. ENTENDENDO O CONCEITO PLM
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O QUE É O PLM (GESTÃO DO 
CICLO DE VIDA DO PRODUTO) ?

USUALMENTE, O MERCADO APRESENTA O PLM COMO UMA “SOLUÇÃO”
COMPOSTA DE DIFERENTES SOFTWARES TECNOLOGIAS E SERVIÇOSCOMPOSTA DE DIFERENTES SOFTWARES, TECNOLOGIAS E SERVIÇOS
QUE AUTOMATIZAM E INTEGRAM OS PROCESSOS DE ENGENHARIA À
ESTRATÉGIA DE NEGÓCIOS DA EMPRESA, GERENCIANDO TODAS AS
INFORMAÇÕES RELACIONADAS AO PRODUTO DURANTE SEU CICLO DE
VIDA.

OBSERVADOS ALGUNS CUIDADOS, O ENTENDIMENTO ACIMA ESTÁ
CORRETO, POIS TRATA-SE DE UM COERENTE ESFORÇO DAS EMPRESAS
QUE, DIANTE DA PRESSÃO DO MERCADO, ESTÃO PROCURANDO
MODELOS DE NEGÓCIOS COLABORATIVOS (INTEGRADOS), VISANDOMODELOS DE NEGÓCIOS COLABORATIVOS (INTEGRADOS), VISANDO
GANHAR FLEXIBILIDADE, EFICIÊNCIA EM SUAS OPERAÇÕES E OBTER
RESPOSTAS RÁPIDAS.

PLM: ESTRATÉGIA, METODOLOGIA E FERRAMENTA

PLM ESTRATÉGIA: AJUDA A ALCANÇAR AS METAS DE REDUÇÃO DE 
CUSTOS, DE MELHORIA DE QUALIDADE, DE REDUÇÃO DO TIME-TO-
MARKET E ORIENTA DECISÕES QUANTO A PRODUTOS, SERVIÇOS E 
OPERAÇÕES.OPERAÇÕES.

PLM METODOLOGIA: DEFINE ATIVIDADES CRÍTICAS QUE COMPÕEM 
E ESTRUTURAM CADA PROCESSO AO LONGO DO CICLO DE VIDA 
DO PRODUTO DE FORMA PADRONIZADA E MUITO CLARA.

PLM FERRAMENTA: PORQUE FREQUENTEMENTE FUNCIONA 
BASEADO EM FAMÍLIAS DE SOFTAWARESBASEADO EM FAMÍLIAS DE SOFTAWARES
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PLM (PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT): 
O PROCESSO E A FERRAMENTA

Gestão de 
Portfólio

Gestão de 
Programa MULTIPROJETOS

Gestão de 
Projeto

Inovação Colaborativa de Produto
Sourcing

Estratégico

Planej.
Marketing

Desenv.
Conceito

Design do
Produto

Ger. Mudança
Engenharia

Gestão de 
Lançamento

Gestão da
Manufatura

Serviço
Pós-Venda

Design do
Processo

Otimização do processo e expansão 
da colaboração 

St Nazaire

StadeHamburg

Toulouse

Broughton

Nantes

Filton
Bremen

Madrid

Meaulte

Seville

Varel

O MODELO AIRBUS: ESTRATÉGIA, 
METODOLOGIA E FERRAMENTA PLM

PRODUTOS COMPLEXOS ORGANIZAÇÃO 
DESCENTRALIZADA
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3. CICLO DE VIDA DO PRODUTO: 
RAZÕES PARA CONTROLAR E GANHOS

POR QUE PRECISO CONTROLAR 

DO PONTO DE VISTA EMPRESARIAL, PENSAR 
PLM IMPÕE RESPONDER 2 PERGUNTAS:

O CICLO DE VIDA DO PRODUTO?

O QUE A EMPRESA GANHA CONTROLANDO O 
CICLO DE VIDA DO PRODUTO?
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PARA TER MELHOR CONTROLE SOBRE:

POR QUE PRECISO CONTROLAR 
O CICLO DE VIDA DO PRODUTO?

1. A GESTÃO DO PORTFÓLIO DE PROJETOS

2. ESTUDO DAS NECESSIDADES

3. A SINCRONIZAÇÃO DAS IDÉIAS ATÉ O PRODUTO FINAL

4. A PESQUISA E O DESENVOLVIMENTO ( P & D )

5. A CONCEPÇÃO DO PRODUTO

6. AS OPERAÇÕES DE PRODUÇÃO

7. A COLOCAÇÃO DO PRODUTO NO MERCADO

Ó8. O SERVIÇO PÓS-VENDA

9. A RETIRADA DO MERCADO

10. A RECICLAGEM 

POR QUE PRECISO CONTROLAR 
O CICLO DE VIDA DO PRODUTO?

11. OS CRITÉRIOS DE CONFORMIDADE ÀS DIFERENTES NORMAS E REGULAMENTOS

EM SÍNTESE PRECISO CONTROLAR O CICLO DE VIDA DO PRODUTO PARA ELIMINAR O

PARA TER MELHOR CONTROLE SOBRE:

EM SÍNTESE, PRECISO CONTROLAR O CICLO DE VIDA DO PRODUTO PARA ELIMINAR O 
“TRADICIONAL E ONEROSO” MODELO DE PROJETAR E PRODUZIR SEPARADAMENTE. A 
SOLUÇÃO PLM PRODUZ A EFICÁCIA QUE A EMPRESA PRECISA.

A RIGOR, O PLM PERMITE RACIONALIZAR “PROCESSOS” E A GERAR UMA MELHOR 
INTEGRAÇÃO AO SISTEMA DE INFORMAÇÃO DA EMPRESA, ESPECIALMENTE EM 
TORNO DO ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING)

A RIGOR, TEM-SE UMA “VISÃO ÚNICA” (INTEGRADA, CENTRALIZADA, COERENTE) 
DO PRODUTO. ESTE ESFORÇO DE INTEGRAÇÃO FREQUENTEMENTE COMEÇA PELO 
“BILL OF MATERIALS” (BOM)BILL OF MATERIALS  (BOM)
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O QUE A EMPRESA GANHA 
CONTROLANDO O CICLO DE VIDA ?

1. DE MANEIRA GERAL, REDUZ O TIME-TO-MARKET

2. EFETIVO CONTROLE SOBRE A QUALIDADE DO PRODUTO

3. MELHORIA NA INTEGRAÇÃO DOS PROCESSOS DE ENGENHARIA, PERMITINDO 
REDUZIR UM TEMPO PRECIOSO NAS ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO E DEREDUZIR UM  TEMPO PRECIOSO NAS ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO E DE 
PROTOTIPAGEM

4. A GESTÃO DO CICLO DE VIDA DO PRODUTO PERMITE ELIMINAR INÚMEROS 
DESPERDÍCIOS

5. AS FUNCIONALIDADES DE CAPTURA E DE GESTÃO DO CONHECIMENTO 
PRODUZEM VISIBILIDADE EM TEMPO REAL SOBRE AS INFORMAÇÕES DO 
PRODUTO

6. OS DADOS TÉCNICOS DO PRODUTO SÃO COLOCADOS DIRETAMENTE À 
DISPOSIÇÃO DE OUTRAS APLICAÇÕES (SIMULAÇÃO, PRODUÇÃO, VENDAS ETC)

7. SOLUÇÕES PLM FACILITAM A DEFINIÇÃO DE NORMAS DE QUALIDADE QUE 
DEVEM SER RESPEITADAS 

O QUE A EMPRESA GANHA 
CONTROLANDO O CICLO DE VIDA ?

9. MELHORIA DA GESTÃO DA RASTREABILIDADE (HISTÓRICO DAS OPERAÇÕES, 
HISTÓRICO DAS PESSOAS QUE EFETUARAM A OPERAÇÃO LOCALIZAÇÃO DE

8. AS ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS SÃO MAIS PRECISAS E EXAUSTIVAS, 
SOBRETUDO QUANTO À MOVIMENTAÇÃO, CONFORMIDADE, DESEMPENHO, 
SEGURANÇA E À GESTÃO DE RISCOS

HISTÓRICO DAS PESSOAS QUE EFETUARAM A OPERAÇÃO, LOCALIZAÇÃO DE 
DOCUMENTOS ETC) 

10. DIMINUI O RISCO DE ERRO

12. EM SÍNTESE, A EMPRESA DESENVOLVE SUA CAPACIDADE DE APRENDIZAGEM E, 
POR EXTENSÃO, SUA CAPACIDADE DE RESOLVER PROBLEMAS DE PROJETO E DE 
GESTÃO !

11. REDUZ A DOCUMENTAÇÃO FÍSICA
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AS SOLUÇÕES PLM SIMPLIFICAM OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO

OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO TRADICIONAIS REPRESENTAM 
MAIS DE 15% DAS PERDAS DE INFORMAÇÕES EM PROJETOS !

4. ESCOLHA DA SOLUÇÃO PLM COM 
BASE NAS MELHORES PRÁTICAS
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ESCOLHENDO UMA SOLUÇÃO COM BASE NAS MELHORES PRÁTICAS:

1ª PRÁTICA: ENVOLVER ESPECIALISTAS PLM EXPERIENTES E INDEPENDENTES

2ª PRÁTICA: APRENDER COM A EXPERIÊNCIA DOS OUTROS

3ª PRÁTICA:  APOIO E PATROCÍNIO DA ALTA ADMINISTRAÇÃO

4ª PRÁTICA: TER AS MELHORES PESSOAS4  PRÁTICA: TER AS MELHORES PESSOAS

5ª PRÁTICA: TRANSFORMAR PRÁTICAS EXISTENTES E PROCESSOS

6ª PRÁTICA: DESENVOLVER UMA ESTRATÉGIA PLM DE LONGO PRAZO

7ª PRÁTICA: DEFINA SUAS EXIGÊNCIAS DE PLM ANTES DE FALAR COM OS 
VENDEDORES DE SOFTWARES

8ª PRÁTICA: ANALISE O VALOR DA SOLUÇÃO PLM ANTES DE DETERMINAR 
UM ORÇAMENTOUM ORÇAMENTO

9ª PRÁTICA: TESTE ANTES DE COMPRAR

10ª PRÁTICA: INFORME FREQUENTEMENTE A TODOS INTERESSADOS

1ª PRÁTICA: ENVOLVER ESPECIALISTAS PLM EXPERIENTES E INDEPENDENTES

2ª PRÁTICA: APRENDER COM A EXPERIÊNCIA DOS OUTROS

3ª PRÁTICA:  APOIO E PATROCÍNIO DA ALTA ADMINISTRAÇÃO

4ª PRÁTICA: TER AS MELHORES PESSOASPROJETO PLM É UM PROJETO

ESCOLHENDO UMA SOLUÇÃO COM BASE NAS MELHORES PRÁTICAS:

4  PRÁTICA: TER AS MELHORES PESSOAS

5ª PRÁTICA: TRANSFORMAR PRÁTICAS EXISTENTES E PROCESSOS

6ª PRÁTICA: DESENVOLVER UMA ESTRATÉGIA PLM DE LONGO PRAZO

7ª PRÁTICA: DEFINA SUAS EXIGÊNCIAS DE PLM ANTES DE FALAR COM OS 
VENDEDORES DE SOFTWARES

8ª PRÁTICA: ANALISE O VALOR DA SOLUÇÃO PLM ANTES DE DETERMINAR 
UM ORÇAMENTO

PROJETO PLM É UM PROJETO 
COLABORATIVO. SIGA AS REGRAS 

DE SUCESSOS DE PROJETOS 
COLABORATIVOS !

( www.vics.org )

UM ORÇAMENTO

9ª PRÁTICA: TESTE ANTES DE COMPRAR

10ª PRÁTICA: INFORME FREQUENTEMENTE A TODOS INTERESSADOS
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5. PLM: ABRANGÊNCIA E RELEVÂNCIA

ABRANGÊNCIA E RELEVÂNCIA DO 
PLM AO LONGO DO CICLO DE VIDA 
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PRINCIPAIS INTERFACES DO PLM

GESTÃO DE PORTFÓLIO DE 
PRODUTO

Gestão de performance de desenvolvimento
Gestão de Programa, Gestão de Projeto

Reporting

SOURCING DIRETO GESTÃO DAS
NECESSIDADES

ERP

Fluxo de dados

Ã

DE MATERIAIS NECESSIDADES 
DOS CLIENTES

PROJETO COLABORATIVO DO PRODUTO

CRM

ERP
SCM
CRM

ERP
Ferramenta de design de produto e embalagem

Engenharia de processo
Visualização

Integração CAD-to-CAD

Sourcing estratégico
Gestão de fornecedores
Gestão de modificações
Especificações
...

Gestão de requisitos
...

GESTÃO DE DADOS 
DO PRODUTOS

Estrutura do Produto (BOM)
Gestão de Documento
Gestão de Modificação de Engenharia
Especificação do Produto
...

Organização dos dados do 
produto
Planejamento de serviços
Gestão da configuração
Segurança
...

DADOS 
CIENTÍFICOS 
DO PRODUTO

Knowledge
Capture

Design & Validation of 
Manufacturing 
Processes

UMA RÁPIDA E INTELIGENTE EVOLUÇÃO NA ÁREA

O

Integration of Product 

3D

Digital Mockup

Digital Manufacturing

2D

AV
A

N
Ç

O
 T

EC
N

O
LÓ

G
IC

O

90s

teg at o o oduct
Design and Production 
Process Design

80s 2000 2006
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6. PROJETOS COM E SEM ABORDAGEM PLM ( CASOS )

CASO 1: ERRO QUE UMA ABORDAGEM DE 
PROJETO BASEADO NO PLM PODERIA EVITAR

ONDE ESTÁ O ERRO DE PROJETO NESTE CASO ?
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CASO 2: ABORDAGEM PLM NO PROJETO 
REDUÇÃO DE GRAMATURA DE EMBALAGEM PET

CASO 3: ABORDAGEM PLM NO PROJETO 
DE UM TERMINAL DE CONTÊINERES
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CASO 3: ABORDAGEM PLM NO PROJETO 
DE UM TERMINAL DE CONTÊINERES

EXECUÇÃO DO PROJETO 
SEM PARAR A OPERAÇÃO
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RESULTADOS: FLUXOS NA OPERAÇÃO 
OTIMIZADOS E CONTROLADOS

CASO 4:  CULTURA EMPRESARIAL, 
PROJETO E ABORDAGEM PLM
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CASO 4:  CULTURA EMPRESARIAL, 
PROJETO E ABORDAGEM PLM

7. ILUSTRAÇÃO DO PROJETO DE 
MODIFICAÇÃO DO PROCESSO DE 
FABRICAÇÃO DE UMA BICICLETA 
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EXEMPLO: PROJETO DE MODIFICAÇÃO DO 
PROCESSO DE FABRICAÇÃO DE UMA BICICLETA 

Tubo Corte
(X)

Montagem 
(X)

Soldagem
(X)

Pintura
(X)

PinturaParafusos 
fixadores

Quadro 
(Y)

Máquina 
de corte

Máquina 
de soldar

ILUSTRAÇÃO DO PROCESSO

Tubo Corte
(X+1)

Montagem 
(X+1)

Soldagem
(X+1) Pintura (X+1)

PinturaParafusos
fixadores

Quadro
(Y+1)

Máquina 
de corte

Máquina 
de soldar Mola

Processos Equipamento Produto
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OS PASSOS NO PROJETO PLM

Inicialização

Avaliação

Realização

Exigências

Tubo Corte
(X+1)

Montagem 
(X+1)

Soldagem 
(X+1)

Pintura
(X+1)

Quadro 
(Y+1)

Máquin
a de 

cortar

Máquina 
de soldar Ressort

P
L
M

Validação

SI
(Ligação)

ECR
ECO
ECR
ECO

Criar &
Submeter
Criar &

Submeter WorkflowWorkflow
Informar
Aceitar

Ver

Informar
Aceitar

Ver
RealizarRealizar

E
R
P

Máquina 
de cortar

Máquina 
d ld

Pintura
Parafuso

s 
fixadores

ECR: Engineering Change Request   
ECO: Engineering Change Order.  

Tubo Corte
(X)

Montagem
(X)

Soldagem 
(X)

Pintura
(X)

Pintura
Parafuso

s 
fixadores

Quadro 
(Y)

de cortar de soldar

ESTRUTURA & ABORDAGEM
Sistema (Y)

Desenvolvimento
Produto ç

Retirada de 
Serviço

Produção
Produto (X)

Suporte
Produto

Formação
ProdutoTeste Produto

Evolução
Produto

Bicicleta (Y)

Rodas (Y) Quadro (Y)

PLM

Sistema (Y+1)

Desenvolvime
nto ç

Retirada de 
Serviço

Produção
Produto (X+1)

Suporte
Produto

ç
Formação
ProduçãoTeste Produto

Evolução
Produto

Bicicleta (Y+1)

Rodas (Y) Quadro 
(Y+1)

Adicione
Amortecedor

( )( )

Parte A AmortecedorParte B
Fluxo de Ligação

Nova Exigência
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O FUTURO DA ABORDAGEM PLM NAS EMPRESAS: 
MUDAR A “CULTURA EMPRESARIAL” PARA GANHAR!

MODELOS DE SUPORTE AO GERENCIAMENTO COLABORATIVO DE PROJETOS:

PMBOK GUIDE / PMI – MODELO AMERICANO, FOCO EM PROCESSOS 

PLM PRESENTE NOS MODELOS DE MATURIDADE EM 
GERENCIAMENTO DE PROJETOS E EM OPERAÇÕES

ICB v.3 / IPMA – MODELO EUROPEU, FOCO EM COMPETÊNCIAS 

MODELO DE SUPORTE À GESTÃO COLABORATIVA DE OPERAÇÕES:

SCOR MODEL – SUPPLY CHAIN OPERATIONS REFERENCE MODEL 
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Sobre 100% dos problemas
encontrados em projetos, 70%
é de ordem relacional
(comportamento, cultura), 20%

70 %70 %70 %70 %

FERRAMENTAS

ORGANIZAÇÃO

VALORES-
COMPORTAMENTOS

Obstáculos 
encontrados na 

áti

20 %20 %20 %20 %

REGRA DE BOURDICHON & DARLI “70/20/10”

(comportamento, cultura), 20%
é de ordem organizacional
(processos, metodologia) e
10% corresponde a problemas
com ferramentas.
Esta situação se reproduz
desta forma em praticamente
todos os tipos de projetos que
são desenvolvidos nas
empresas

10 %10 %10 %10 %

FERRAMENTAS
MÉTODOS

prática

ORGANIZAÇÃO

VALORES
COMPORTAMENTO Esforço das 

empresas

10 %10 %10 %10 %

20 %20 %20 %20 %

empresas.
FERRAMENTAS-

MÉTODOS
70 %70 %70 %70 %

Fonte: Bourdichon P. e Vieira D.R. “Organização do Gerenciamento Multiprojeto”, Revista Mundo Project Management, out/nov 2007

ERRO NA LÓGICA DE SE PENSAR E 
DESENVOLVER PROJETOS

ESTRATÉGIA

METODOLOGIA

LÓGICA DO 
PROJETO COM 
FOCO NA 
CADEIA !

FERRAMENTAS/TÉCNICAS/SISTEMAS/EQUIP

MÉTODOS

METODOLOGIA

LÓGICA DO
PROJETO
ISOLADO !

PROJETO = $ +∆$
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FINALMENTE, É PRECISO TRABALHAR EM 3 FRENTES PARA 
AUMENTAR AS CHANCES DE SUCESSO NOS PROJETOS

Estrutura Organizacional
Atores
Papéis 
Visão das áreas funcionais

ORGANIZAÇÃO

A ti

PRODUTO

Atividades
Tarefas
Objetivos
Recursos

SISTEMA DE 
INFORMAÇÃO

PRODUTO

Artigos
Funções
BOM
Documentos
Modelos

PROCESSOS

UMA PERGUNTA QUE MUITAS EMPRESAS ESTÃO FAZENDO: 

QUANDO, POR ONDE E COMO 
COMEÇAR UM PROJETO PLM ?
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Para mais informações sobre o PLM, leia:

VIEIRA D.R. et al: “Product Lifecycle Management. Desafios e 
oportunidades para melhorar o gerenciamento de projetos”, Revistaoportunidades para melhorar o gerenciamento de projetos , Revista 
Mundo PM (Project Management), nº 25, fev/mar 2009;

VIEIRA D.R. e MACEDO J.A.: “Gerenciamento da Implantação do 
Product Lifecycle Management. Análise preliminar sob um novo ponto 
de vista”, Revista Mundo PM (Project Management), nº 26, abr/mai 
2009.

Artigos disponíveis na biblioteca do site www.drvconsultoria.com.br

Darli Rodrigues Vieira
OBRIGADO !


